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Ekonomik kalkınma, Türkiye’nin 

hür, müstakil, daima daha kuvvetli, 

daima daha refahlı Türkiye idealinin 

belkemiğidir 

 

MUSTAFA KEMAL  

ATATÜRK… 
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Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN,Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Sayın Vedat 

IŞIKHAN ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı Sayın M. Rifat HİSARCIKLIOĞLU’ nun teşrifleriyle 

gerçekleşen Cumhurbaşkanı Sayın Recep Tayyip ERDOĞAN,Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı Sayın 

Vedat IŞIKHAN ve Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği Başkanı Sayın M. Rifat HİSARCIKLIOĞLU’ nun 

teşrifleriyle 4 Şubat 2025 Salı günü Cumhurbaşkanlığı Beştepe Millet Kongre ve Kültür Merkezi’nde 

gerçekleştirilen Ulusal İstihdam Stratejisi 2025-2028 Tanıtım Programı’ na Odamız Yönetim Kurulu 

Başkanı Sebahattin ÖNER ile katıldık. 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) Başkanımız M. Rifat HİSARCIKLIOĞLU’nun ev sahipliğinde, 

Marmara Bölgesi Oda ve Borsa Başkanları’nın katılımıyla TOBB İkiz Kuleler’de gerçekleştirilen; küresel 

ekonomide yaşanan ticaret savaşlarının Türkiye ekonomisine etkileri, il ve ilçelerde yaşanan 

ekonomik sıkıntılar, iş dünyasının beklentileri ve sektörel talepler değerlendirildiği “TOBB Marmara 

Bölgesi İstişare Toplantısı”na Odamız Yönetim Kurulu Başkanı Sebahattin ÖNER ile katıldık. 
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Yönetim Kurulu Başkanımız Sebahattin ÖNER ile Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) ile 

Yükseköğretim Kurulu (YÖK) arasında; Üniversite ve özel sektör iş birliğini güçlendirmek, mesleki 

eğitimin niteliğini artırmak amacıyla düzenlenen “Meslek Yüksekokulları Eğitim İş Birliği Protokolü” 

imza törenine katıldık. 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği (TOBB) 2025 Yılı Hizmet Şeref Belgesi ve Plaket Takdim Töreni, TOBB 

Başkanı M. Rifat HİSARCIKLIOĞLU’nun ev sahipliğinde; Cumhurbaşkanımız Sn.Recep Tayyip 

ERDOĞAN, Ticaret Bakanımız Ömer BOLAT, Adalet Bakanımız Yılmaz TUNÇ ile Sanayi ve Teknoloji 

Bakanımız Mehmet Fatih KACIR’ın katılımıyla TOBB İkiz Kuleler’de gerçekleştirilen. 

TOBB camiasına ve ülke ekonomisine 10, 20, 30 yıl ve üzeri süreyle hizmet eden delegelere Hizmet 

Şeref Belgeleri ve Plaketlerinin takdim edildiği törende,TOBB camiasında 20.Yılını dolduran Yönetim 

Kurulu Başkanımız Sn.Sebahattin ÖNER Hizmet Şeref Plaketini Cumhurbaşkanımız Sn.Recep Tayyip 

ERDOĞAN’ın elinden aldı. 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği’ nin 81. Mali Genel Kurul Toplantısı TOBB Ekonomi ve Teknoloji 

Üniversitesi Konferans Salonunda gerçekleştirilen, 

Birlik Başkanımız Sn.M.Rifat HİSARCIKLIOĞLU’ nun açılış konuşmalarıyla başlayan Genel Kurul 

Toplantısına, Yönetim Kurulu Başkanımız ve TOBB Genel Kurul Delegesi Sebahattin ÖNER, Meclis 

Başkanımız Rıdvan KUŞKU ve Genel Sekreterimiz Cenk DÖNMEZ katılım sağladık. 
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Kırklareli Sanayi ve Teknoloji İl Müdürü Sn.İbrahim İŞBECER, Kırklareli Sanayi ve Teknoloji İl 

Müdürlüğü Yönetim ve Teşvikler Şube Müdürü Sn.Savaş ERDEN ile biraraya gelerek 

İlçemizin kalkınmasına fayda sağlayacak yatırım ve teşvikler konusunda bilgi alışverişinde bulunulduk. 
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Odamız ile Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu (TKDK) Kırklareli İl İrtibat Ofisi iş birliğinde 

IPARD III bilgilendirme toplantısı düzenlendik. 

Toplantıda, IPARD III programı kapsamında sunulan destek kalemleri, başvuru süreçleri ve uygunluk 

kriterleri hakkında katılımcılara kapsamlı bilgi verilerek, özellikle tarım, hayvancılık, kırsal turizm ve 

gıda işleme sektörlerinde yapılabilecek yatırımlara dair fırsatları anlatarak, hibe desteklerinden 

yararlanmak isteyen girişimcilere yol gösterdik. 
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Ülkemiz ekonomisinin can damarı KOBİ’lere destek olmak için TOBB, KGF ve Bankalar el ele vererek, 

KOBİ’lere uygun koşullarda finansman desteği sağlamak amacıyla yeni bir TOBB Nefes Kredisi’nden 

Üyelerimizi faydalandırdık. 
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Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği tarafından Oda ve Borsalar vasıtasıyla her yıl ihtiyaç sahibi 

öğrencilere düzenli olarak yapılmakta olan eğitim yardımları kapsamında; Odamız tarafından, 2025-

2026 Eğitim-Öğretim yılında İlçemiz ilk ve orta dereceli okullarda eğitim gören ihtiyaç sahibi 

öğrencilerimize ayni olarak dağıtılmak üzere çeşitli yardımlarda bulunduk. 
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Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı koordinasyonunda Kalkınma Ajansları tarafından yürütülen ve 2030 yılı 

sonuna kadar devam edecek Yerel Kalkınma Hamlesi kapsamında, Trakya Kalkınma Ajansının 2026 

yılında ilimizde destekleyeceği dört yatırım projesinin ele alındığı Değerlendirme Toplantısına Odamız 

Genel Sekreteri Cenk DÖNMEZ ile katılım sağladık. 
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2025 YILI İŞ PLANI  

 

 

 

 

Stratejik Amaç 1

Hedef Performans Göstergesi Per. Hed. Termin Sorumlu Gerçekleşen Faaliyetler Maliyet (TL.) Fasıl No
Hedefe 

Etkisi

Gerçekleşen 

Per. Hed.

Gerçekleşen 

Hedef Yüzdsi

Gerçekleşen 

Maliyet
Maliyet Yüzdesi Per. Hedefi

SPG1.1.1: Personele verilen hizmet 

içi eğitim sayısı
6 Aralık

Genel Sekreter

Akreditasyon 

Sorumlusu

1-Politikalar, misyon, vizyon Eğitimi 2-

Akreditasyon Eğitimi 3-Dış Ticaret Eğitimi 4-

Mevzuat Eğitimi 5-Afet ve İş Sürekliliği Yönetimi 

Eğitimi 6-Siber Güvenlik ve Bilgi Güvenliği Eğitimi 

7-Risk temelli Düşünme Eğitimi 8-Yapay Zeka 

Eğitimi 

₺20.000 793.05.020 25% 8 100,00% 4.300 ₺ 21,50% 25%

SPG1.1.2: Personel Memnuniyet 

Anket Puanları
99 Aralık

YK

Genel Sekreter
%98,61 --- ---- 15% 99 100,00% 0 ₺ 15%

SPG1.1.3: Personele verilen kişisel 

gelişim eğitim sayısı
3 Aralık

Genel Sekreter

Akreditasyon 

Sorumlusu

1-Dikkat ve Odaklanma Yönetimi 2-Telefonda ve 

Yüz Yüze İletişim Teknikleri Eğitimi 3-Stres ve 

Zaman Yönetimi

₺8.000 793.05.020 10% 3 100,00% 5.000 ₺ 62,50% 10%

SPG1.1.4: Kıyaslama yapılan kurum 

sayısı
2 Aralık

Genel Sekreter

Akreditasyon 

Sorumlusu

1-SİLİFKE TSO 2-MALKARA TSO ₺6.000 794.10.001 30% 2 100,00% 0 ₺ 0,00% 30%

SPG1.1.5: Yöneticilere verilen hizmet 

içi eğitim sayısı
6 Aralık

Genel Sekreter

Akreditasyon 

Sorumlusu

1-Mevzuat Eğitimi 2-Mali Tabloların Okunması, 

Bütçe Takibi ve Mali Risklerin Değerlendirilmesi 

Eğitimi 3-Yeni Nesil Liderlik Eğitimi 4- Stres ve 

Baskı Altında Karar 5-Kurumsal Risk Yönetimi 

EğitimiVerme Eğitimi 6-Mevduat yönetimi ve 

kaynakların etkin değerlendirilmesi

₺6.000 793.05.023 20% 6 100,00% 5.850 ₺ 97,50% 20%

100,00% 15.150 ₺ 45,38% 100%

Stratejik Amaç 2

Hedef Performans Göstergesi Per. Hed. Termin Sorumlu Gerçekleşen Faaliyetler Maliyet (TL.) Fasıl No
Hedefe 

Etkisi

Gerçekleşen 

Per. Hed.

Gerçekleşen 

Hedef Yüzdsi

Gerçekleşen 

Maliyet
Maliyet Yüzdesi Per. Hedefi

SPG2.1.1: Gerçekleştirilen ve 

desteklenen eğitim sayısı
7 Aralık

Genel Sekreter

Akreditasyon 

Sorumlusu

1- ETİCARET EĞİTİMİ 2-DIŞ TİCARET EĞİTİMİ 3-

SİBER GÜVENLİK ĞİTİMİ 4-DESTEK VE 

TEŞVİKLER EĞİTİMİ 5-IPARD 2 BİLGİLENDİRME 

SEMİNERİ 6-BAŞARILI SATIŞ TEKNİKLERİ 

EĞİTİMİ 7-YARATICI YAPAY ZEKA EĞİTİMİ 8-

SOSYAL MEDYA KULLANIMI EĞİTİMİ

₺16.000 793.05.023 25% 8 100,00% 12.500 ₺ 78,13% 25%

SPG2.1.2: Mesleki Yeterlilik Eğitim 

Sayısı
3 Aralık

Genel Sekreter

Akreditasyon 

Sorumlusu

 SORUMLU EMLAK DANIŞMANI SEVİYE 5 (3 

ADET)
25% 3 100,00% 0 ₺ 25%

SPG2.1.3: Ziyaret edilen yurtiçi fuar 

sayısı
2 Aralık

Genel Sekreter

Akreditasyon 

Sorumlusu

EDİRNE TARIM FUARI,KIRKLARELİ ₺16.000 794.14.004 25% 2 100,00% 5.500 ₺ 34,38% 25%

SPG2.1.4: Ziyaret edilen yurtdışı fuar 

sayısı
2 Aralık

Genel Sekreter

Akreditasyon 

Sorumlusu

BATA AGRO FUARI,Architectural Building Week 

(Uluslararası Yapı ve İnşaat Fuarı)
₺70.000 793.05.019 25% 2 100,00% 8.000 ₺ 11,43% 25%

H2.2 Üyelerin kurumsal 

aidiyetini ve bağlılığını 

güçlendirmek

SPG2.2.1: Üye memnuniyet oranı 96 Aralık Genel Sekreter %96,37 100% 96 100,00% 0 ₺ 100%

100,00% 26.000 ₺ 41,31% 100%

Stratejik Amaç 3 Gerçekleşen Faaliyetler Maliyet (TL.) Fasıl No
Hedefe 

Etkisi

Gerçekleşen 

Per. Hed.

Gerçekleşen 

Hedef Yüzdsi

Gerçekleşen 

Maliyet
Maliyet Yüzdesi Per. Hedefi

H3.1 Odamızın görünürlüğünü 

arttırmak, imajını güçlendirme

SPG3.1.1: Sosyal medya etkileşim 

oranı (facebook instagram ortalama)
1% Aralık Tüm personel 1,30% ---- ---- 100% 1 100,00% 0 100%

100,00% 0 ₺ 100%

₺142.000 100,00% ₺41.150 38,72% 100,00%GENEL TOPLAM

H1.1: Çalışan ve yöneticilerin 

bilgi ve yetkinlik düzeylerini 

arttırmak

H2.1 Üyelerin sosyo ekonomik 

gelişimine yönelik eğitim 

programları gerçekleştirmek ve 

desteklemek.

A3: Odamızın görünürlüğünü arttırarak imajımızın güçlendirilmesi ve üye 

ilişkilerimizin geliştirilmesi

AMAÇ 1

AMAÇ 2

AMAÇ 3

A1 : İnsan kaynağının yetkinliklerini, süreçlerin etkinliğini ve hizmet kalitesini sürekli geliştirerek sürdürülebilir kurumsal mükemmeliyeti sağlamak

A2: Üyelerin kişisel, sosyal ve mesleki gelişimine katkı sağlamak amacıyla eğitim, faaliyetleri yapmak; sosyo ekonomik gelişimini sağlayıcı faaliyetleri ortaya 

koymak üye memnuniyetini arttırmak


